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5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ςorganizacja, 
ŎƛŀƱŀ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜΣ ŎŜƭŜ ƛ ǇƭŀƴȅΦ hōǎȊŀǊȅ ǿǇƱȅǿǳ bDh ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǇǳōƭƛŎȊƴŊ 

Yǳōŀ ²ȅƎƴŀƵǎƪƛΣ {¢h/½bL! 
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bŀǇƛťŎƛŀ ς wyzwania ς ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ  

ÅbƛŜŘƻŎŜƴƛŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜŎŜƴƛŀƴƛŜ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛΦ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ  

ÅaŀƴƛǇǳƭŀŎƧŀ κ ǇƻȊƻǊƴƻǏŏ κ ǳƴƛƪŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 
Ȋŀ ǘǊǳŘ ǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ 

Åα±ŜǘƻƪǊŀŎƧŀέ ό.ǳƴǘ aŀǎ ς ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŏ ǇƻƭƛǘȅƪƛΣ 
ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛύ 

Å5ŜƭƛōŜǊŀŎƧŀ όƴƛŜƪƻƵŎȊŊŎŀ ǎƛťΣ ƴƛŜƪƻƴƪƭǳȊȅǿƴŀΣ 
αǇǊȊŜƪǊȊȅƪƛǿŀƴƛŜ ǎƛťέύΦ  

Å{ŀƳƻǎŜƭŜƪŎƧŀ  ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ς αǇǊȊŜŎƘǿȅŎŜƴƛŜ 
ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛέ  - ōǊŀƪ ǘǊƻǎƪƛ ƻ ŘƻōǊƻ ǿǎǇƽƭƴŜ αƳƴƻƎƻǏŏ 
ŜƎƻƛȊƳƽǿέΦ 
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Wyzwania cd. 

Å!ǊƻƎŀƴŎƧŀ κ ǇƻƎŀǊŘŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ  όdemos 
Ƨŀƪƻ ƳƻǘƱƻŎƘ -  rewolucja kulturalna)  

Å¢ȅǊŀƴƛŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴƛŜƳŊŘǊŜƧΣ 
pazernej, nieroztropnej).    

ÅαhƳƛƴƛťŎƛŜέ ƛ ǳŎȊȅƴƛŜƴƛŜ ȊōťŘƴȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ όƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎȅŎƘύΦ 
½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛ ŀǎƻŎƧŀŎȅƧƴŜƧ ό¢ƻŎǉǳŜǾƛƭƭŜύ  

Å¦ƴƛƪŀƴƛŜ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ όǘŀƳ ƎŘȊƛŜ ǎŊ ƻƴŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜύ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ƳƛťƪƪƛŜƧ ƛ ƴƛŜǿƛŊȍŊŎŜƧ ŦƻǊƳǳƱȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ 

ÅMarginalizacja  - ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ Ȋŀōŀǿȅ αǿ ƪƻƧŎǳέ  όǇƻȊŀ ƴǳǊǘŜƳ 
ǘŜƎƻ Ŏƻ ǿŀȍƴŜύ 
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Podstawowe bariery po stronie 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ÅƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ ƛ ŎȊŀǎƻǿŜ όαƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀέ ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ 
ŎȊŀǎƛŜ ǳǊȊťŘƴƛƪŀύ 

ÅȊƴƛŜŎƘťŎŀƧŊŎŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ   
ÅǇŀǊǘȅƪǳƭŀǊƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ όƎǊǳǇȅ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ 

zamiast troski o dobro publiczne) 
ÅƴƛŜǿȅǎǘǊŀŎȊŀƧŊŎŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŀ ǿƛŜŘȊŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

konsultacji 
ÅōǊŀƪ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
ÅƴƛŜƧŜŘƴƻƭƛǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǳǊȊťŘǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴŜƧ ǎǇǊŀǿȅ 
ÅōǊŀƪ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ŜƪǎǇŜǊǘŀŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ 
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Podstawowe bariery po stronie ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
konsultacji 

ÅȊōȅǘ ƪǊƽǘƪƛ ƻƪǊŜǎ ǘǊǿŀƴƛŀ konsultacji 
ÅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƴŀ Ȋōȅǘ ǇƽȋƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ 
ÅǇƻŎȊǳŎƛŜ ŦŀǎŀŘƻǿƻǏŎƛ ƛ ǇƻȊƻǊƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ÅōǊŀƪ ǿƛŀǊȅ ǿ ǘƻΣ ȍŜ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ǳȊƴŀƧŊ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ƻǇƛƴƛŜ 
Ȋŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ 

ÅȊŀǇǊŀǎȊŀƴƛŜ Řƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ, 
ograniczenie konsultacji do instytucji  

ÅōǊŀƪ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ 
ǎŦŜǊȊŜ ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ 

ÅKonsultowanie nie tego co istotne dla obywateli 
όαǇŀǇƛŜǊƽǿέ ŀ ƴƛŜ  ƴǇΦ ǎǇƻǎƻōǳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎύ  
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a9¢h5¸ L b!w½B5½L! t!w¢¸/¸t!/WL ς ZASADY DOBORU 
5ƻ ŎȊŜƎƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊȅŘŀǘƴŀ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀΚ 

1. ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳŀǇȅ όȊŀǎǘŀǿƛŜƴƛŀύ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƻǇƛƴƛƛ ƛ ǳǿŀƎΣ  

2. stworzenie mapy (zestawienia) opinii zbudowanych w oparciu o lepsze i 
ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛȍ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 
ǇǊƻŎŜǎǳ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǿ ƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛ όǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻƎŊ ōȅŏ 
ƳŜǘƻŘȅ ōŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƧƛΣ ƴǇΦ ǎƻƴŘŀȍ deliberatywny) 

3. ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ 
uczestnikami procesu,  

4. wypracowanie ǳǿǎǇƽƭƴƛƻƴŜƎƻ ǇƻƎƭŊŘǳ ŎȊȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ  

5. ǊŜŎŜƴȊƧŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŎȊȅ ƴǇΦ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ  

6. ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ  

7. ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ κ ǳǇƻŘƳƛƻǘƻǿƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 
ǇǊƻŎŜǎȅ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜ ƛŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ōȅ ǇƻǘǊŀŦƛƭƛ ǿȊƛŊŏ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƧŀƪŊǏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ŎȊȅ ƪǿŜǎǘƛťΦ 
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tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƻƳ αŘŜŦƛŎǘȅǘǳ 
ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŜƎƻέ 

ω ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ  όWh²ύ όbh¢!ύ ό{ƛƴƎƭŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ±ƻǘŜύ  

ω α5ƴƛέ 5ŜƳƻƪǊŀŎƧƛ  

ω Sub-parlamenty i komisje funkcjonalne 

ω tǊŀǿŀ ǿȅōƻǊŎȊŜ Řƭŀ ƭŜƎŀƭƴƛŜ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎƽǿ 

ω Vouchery jako mechanizm finansowania partii politycznych 

ω .ǳŘȍŜǘ ǇŀǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅ 

ω α{ƳŀǊǘ ǾƻǘƛƴƎέ ƛ ǇƻŎƘƻŘƴŜ 

ω 9ƭŜƪǘƻǊƴƛŎȊƴȅ αƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎέ  ŘȊƛŀƱŀƵ  ǊŜǇǊŜȊƴǘŀƴǘƽǿ  

ω Debaty On-line 

ω α5ƻǿŀȍŀƴƛŜ α ƎƱƻǎƽǿ ƳŀƱƻƭŜƴƛǘŎƘ  ƻōȅǿŀǘŜƭƛ 

 

ω Otwarte Petycje   

ω Edukcja w zakrsie partycypacji politycznej 

ω ²ȅǎƱǳŀŎƘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ½ƛŜƭƻƴŜ YǎƛťƎƛ ŜǘŎΦ 

ω Debaty , deliberacje, panele obywatelskie 

ω DƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŎȊǘƻǿŜ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ 

ω {ǘŀƱŜ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ  
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Metody partycypacji   
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Konsultacje jako przejaw partycypacji obywatelskiej 
(tzw. drabina partycypacji) 

 
 

BRAK INFORMACJI 

 
 

INFORMOWANIE 

 
 

KONSULTACJE 

 
 

DELEGOWANIE 
DECYZJI  

Relacja jednokierunkowa: administracja informuje obywateli o 
ŘŜŎȅȊƧŀŎƘ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘΣ ƛŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊΦ  

Relacja dwustronna: administracja wychodzi z propozycjami 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ȊŀǎƛťƎŀ ƻǇƛƴƛƛ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘƻ ŘƻǘȅŎȊȅΦ  

²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛΥ ǿǎǇƽƭƴŜ 
ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ƻǊŀȊ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 
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Wŀƪ ǊƻȊǳƳƛŜƳȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΚ 

Å Zorganizowany ǎǇƻǎƽō uzyskiwania przez ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť opinii, 
stanowisk ze strony ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ (a ǿƛťŎ ƻǎƽō i instytucji), ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ lub ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ŘƻǘƪƴŊ skutki proponowanych lub 
prowadzonych przez ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ. 

 

Å Plany tych ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƻƎŊ ōȅŏ zawarte m.in. w projektach ŀƪǘƽǿ 
prawnych, w projektach ǊƽȍƴŜƎƻ rodzaju ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ strategii, ale 
ǘŀƪȍŜ w projektach ōǳŘȍŜǘƽǿ jednostek publicznych. 
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YƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ 

Å ² ǇƻǊȊŊŘƪǳ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅƳ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǎŀƳƻƛǎǘƴŊΦ  

Å ½ŀƴƛŜŎƘŀƴƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ǇƻƭƛǘȅŎȊƴƛŜ ƪƻǎȊǘƻǿƴŜΣ ŀƭŜ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŘƻōǊŜ 
ƛŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŎȊťǎǘƻ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴƛŜ ƻǇƱŀŎŀƭƴŜ.  tƻƪŀȊǳƧŜ ƻƴŜ ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴŊ ǘǊƻǎƪť 
ǿƱŀŘȊ ƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ŘƻŎŜƴƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻǏŎƛΣ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ƛŎƘ ƻǇƛƴƛťΦ 

Å YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎŊ ƳŜǘƻŘŊ ƴŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ Řƭŀ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ. Warto o 
ǘȅƳ ǇŀƳƛťǘŀŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿǘŜŘȅΣ ƪƛŜŘȅ ŘŜŎȅȊƧŜ ǘŜ ǎŊ ƴƛŜƻŎȊȅǿƛǎǘŜ ƛ ǘǊǳŘƴŜ.  {ǇƻƱŜŎȊƴŜ 
Ȋȅǎƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƛŎƘ ǇƻŘƧťŎƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǘŜȍ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛΦ  

Å /Ȋťǎǘƻ ǇǊȊȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ƴƛŜ ƳŀƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƛ ƴƛŜǳŎƘǊƻƴƴŜ ƧŜǎǘ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǿȅōƻǊƽǿΦ !ǊōƛǘǊŀƭƴƛŜ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ 
ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȋǊƽŘƱŜƳ ƪǊȅǘȅƪƛΦ  

Å ² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǊȅȊȅƪǳƧŜƳȅ ƳƻōƛƭƛȊŀŎƧŜ ǇǊȊŜŎƛǿƴƛƪƽǿ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ƧŜǎǘ ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ 
ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŜ ǎƛť ƧŜƧ ȊǿƻƭŜƴƴƛƪƽǿΦ  YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎŊ ǘŜȍ ŘƻōǊŀ ƻƪŀȊƧŊ ȍŜōȅ ǊȊŜŎȊƻǿƻ ǿȅƱƻȍȅŏ 
ǊŀŎƧŜ ǎǘƻƧŊŎŜ ȊŜ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ.   
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YƻǊȊȅǏŎƛ ŎŘΦ  

Å 5Ȋƛťƪƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ ƭŜǇƛŜƧ ƳƻȍŜƳȅ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀŏ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ 
WŜǎǘ ǘƻ ŎƘȅōŀ ƴŀƧƻƎƽƭƴƛŜƧǎȊȅ ƛ ǇŜǿƴƛŜ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅ ŎŜƭ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛΦ 
wƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ƛŎƘ ƛ ȊŀǎǇŀƪŀƧŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ 
ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ  Bez tego rodzaju kompasu ryzykujemy 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƛŜǘǊŀŦƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƴƛƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƻǇƽǊΦ   

Å ²ƛŜƭŜ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿȅƳŀƎŀŏ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊȅȊǿƻƭŜƴƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀƭŜ ŎȊťǎǘƻ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ς ŀ ǘƻ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴŜΣ ƧŜǏƭƛ 
ǎŀƳƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ƴƛŜ ŎȊǳƧŊ ǎƛť ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻΦ 

Å ¢ƻΣ ȍŜ ǿƱŀŘȊŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜƻƳȅƭƴŀ ƧŜǎǘ ōŀƴŀƱŜƳΦ /Ȋťǎǘƻ ƳƛƳƻ ƴŀƧǎȊŎȊŜǊǎȊȅŎƘ ŎƘťŎƛ 
ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ǳǎƱǳƎƛ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛƻƳ ǎŀƳȅŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ /Ȋťǎǘƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ǊƻŘȊŀƧ ǇǊƻǘŜƪŎƧƻƴŀƭƛȊƳǳ 
όǘŀƪ ƴǇΦ ōȅǿŀ ŎȊťǎǘƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅύΦ  
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wŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ŀƪǘƻǊŀƳƛ 
² ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ƛŎƘ αǘǊƽƧǎǘǊƻƴƴƻǏŏέ όƻōŜŎƴƻǏŏ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƴƛŜȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘύ 

Á WŜǎǘ ƎǿŀǊŀƴǘŜƳ αǊŜŀƭƛȊƻǿŀƭƴƻǏŎƛέ 
Á /Ȋǳǿŀ ƴŀŘ ƳƻȍƭƛǿŊ ŦƻǊƳŊ ŘȊƛŀƱŀƵ 
Á .ŜȊ ƧŜƧ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ŘȅǎƪǳǎƧŜ ŎȊťǎǘƻ ǎŊ 

bezcelowe  
Á½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ǇǊƻǘŜǎǘƽǿ 
ÁtƻǇǊŀǿŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳΣ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ 

obywatelami 
ÁaƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ 

Dlaczego? jest potrzebna? 

/ƻ ƳƻȍŜ ȊȅǎƪŀŏΚ 

5ƭŀŎȊŜƎƻ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōƴŜΚ /ƻ ƳƻƎŊ ȊȅǎƪŀŏΚ /ƻ ƳƻƎŊ ȊȅǎƪŀŏΚ 
5ƭŀŎȊŜƎƻ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōƴƛΚ 

ÁαǇƻƴŀŘ-ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŀέ 
perspektywa 
Áwƻƭŀ αƱŊŎȊƴƛƪŀέ ƛ ǘƱǳƳŀŎȊŀ 
Áα!Řǿƻƪŀǘέ ǇƻƳƛƧŀƴȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛ 

ÁWzmacnianie kontaktu ze 
ǎǇƻƱŜ!ŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊ 
ÁaƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ 

informowania o swojej 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

Á .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ȋǊƽŘƱƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
Á ²ƛŜƭƻǏŏ ƻǇƛƴƛƛ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ 
Á {Ǉƻǎƽō ƴŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť 
ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŊ 

Á tƻŎȊǳŎƛŜ ǎǇǊŀǿŎȊƻǏŎƛΣ ǿǇƱȅǿ 
ƴŀ ŘŜŎȅȊƧť 

Á LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

Á Yƻƴǘŀƪǘ Ȋ ǿƱŀŘȊŊΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
kontroli 

²_!5½! 

OBYWATELE bDhΩ{¸ 



www.pacjencidecyduja.pl 

п ǎƱƻǿŀ ƴŀ αYέ ς typologia wzajenych 
ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ŀ 

organizacjami 

bŀ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇŀǘǊȊŜŏ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƧŀƪƛƳƛ 
ŘȅǎƻƴǳƧŜ tŀƵǎǘǿƻ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ aƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ 
п ǘȅǇȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ όǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜ ƴŀȊȅǿŀƴŜ п/Ωǎ ŀƭōƻ пYύ  ǿȅƻŘǊťōƴƛŀƴŜ ǿ 
oparciu o kryterium ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ όǿȊƎƭťŘƴƛŜ ōǊŀƪǳ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛύ ŎŜƭƽǿ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ, 
ƧŀƪƛŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ƪŀȍŘŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴ ǊŜƭŀŎƧƛΦ  

1. ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ŎŜƭƽǿ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƧŀƪƛŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ ǎǘǊƻƴȅ ǊŜƭŀŎƧƛ 
ƳƽǿƛƳȅ ƻ kooperacji όǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅύΦ  

2. ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ƧŜŘȅƴƛŜ Ŏƻ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƻŘƳƛŜƴƴȅŎƘ 
|ǊƽŘƪƽǿ Ƴƽǿƛŏ ƳƻȍŜƳȅ ƻ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ.  

3. tǊȊȅǇŀŘŜƪ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ŎŜƭƽǿ ǇǊȊȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳƻȍŜ 
ōȅŏ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛŜƳ kooptacji ƧŜŘƴŜƧ ȊŜ ǎǘǊƻƴ όƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƪƻƻǇǘŀŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿƻύΦ ² ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǊȅȊȅƪǳƧŊΣ ȍŜ ȊŀƳƛŜƴƛŊ ǎƛť ǿ 
αǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ tŀƵǎǘǿŀέΦ tŀƵǎǘǿƻ ǇƻƴƛŜƪŊŘ ƛŎƘ αǊťƪƻƳŀέ  ǿȅƪƻƴǳƧŜΣ 
definiowane przez siebie samodzielnie, cele. 

4. Mamy wreszcie sytuacje konfrontacjiΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƴƛŜ Ƴŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛΣ ŀƴƛ Ŏƻ Řƻ 
ŎŜƭƽǿΣ ŀƴƛ Ŏƻ Řƻ ƳŜǘƻŘ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  
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a9¢h5¸ L b!w½B5½L! t!w¢¸/¸t!/WL ς  
 ǊƻŘȊŀƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǿȅƴƛƪƽǿ 

 
Panel 

obywatelski 

{ŊŘ obywatelski {ƻƴŘŀȍ 

deliberatywny 

Planowanie 

partycypacyjne 

.ǳŘȍŜǘ 

partycypacyjny 

Warsztaty 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿŜ 

Ocena 

partycypacyjna 

mapa ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

opinii i uwag V  V  
mapa 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ƻǇƛƴƛƛ ƻǎƽō 

poinformowanych 

V  V  

ǳǿǎǇƽƭƴƛƻƴŀ 

(podzielana) wizja V  
recenzja 

dotychczasowych 

ŘȊƛŀƱŀƵκǳǎƱǳƎ 
V  V  

wygenerowane 

ƴƻǿŜ ǇƻƳȅǎƱȅ V  V  V  
ǿȅōƽǊ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿκ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
V  V  

wypracowanie 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ   V  V  



www.pacjencidecyduja.pl 

{+5¸ h.¸²!¢9[{YL9 όCITIZENS JURIES) 

Zastosowani
e: 

Rozstrzyganie trudnych, kontrowersyjnych spraw 

Czego 
wymaga: 

Przygotowania procesu: zredagowania 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ 
ǎťŘȊƛƽǿ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ 

Kto 
uczestniczy: 

Od 10 ς мр ǎťŘȊƛƽǿΣ ǇƻȊƻǎǘŀƭƛ ǿ Ǌƻƭƛ ǏǿƛŀŘƪƽǿ 
ƭǳō ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŏ όōŜȊ ƭǳō Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ȊŀōǊŀƴƛŀ 
ƎƱƻǎǳύ 

Á{ŊŘ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛ ǘƻ ƎǊǳǇŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŀ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ÁYƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎȅƧƴŊ 
ǎǇǊŀǿť όȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿύ 
Á|ǿƛŀŘƪƻǿƛŜ όŘƻōǊŀƴƛ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿύ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǊƽȍƴŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀΣ ōŊŘȋ ǎŊ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ ǿ ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜΦ 
ÁwŜǎȊǘŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǘƻ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŏ 
ÁhǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ŘŜŎȅȊƧť ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǎŊŘ όǇƻǇǊȊŜȊ ŘȅǎƪǳǎƧť ƛ ŜǿΦ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜύΦ 
Á{ƪƱŀŘ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ŘŊȍȅŏ Řƻ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ƪƻƴǎŜƴǎǳǎǳΣ ŀƭŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ 
ƳƻȍŜ ŘƻŎƘƻŘȊƛŏ Řƻ ǳŎƛŜǊŀƴƛŀ ǎƛť όŀ ŎȊťǎǘƻ Ȋōƭƛȍŀƴƛŀύ ǇƻƎƭŊŘƽǿΦ  
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PANEL OBYWATELSKI 
Á ½ŀǎƛťƎŀƴƛŜ przez ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǇǳōƭƛŎȊƴŊ w powtarzalny 

ǎǇƻǎƽō opinii ŘǳȍŜƧ (od kilkuset ƻǎƽō do nawet 

kilkunastu ǘȅǎƛťŎȅύΣ ƳƻȍƭƛǿƛŜ reprezentatywnej 

(losowanej) grupy ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ danego terytorium lub 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ publicznych.  

 

 

Á Te same osoby ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ w grupie panelowej przez kilka lat, co pozwala na ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧť zmian opinii 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƽō ƳƛťŘȊȅ kolejnymi badaniami /  pomiarami.  

 

 

Á Metoda stosowana jest np. w brytyjskich miastach - 

Bristolu, Oxfordzie i Wigan.  

Á Pierwszy panel w Polsce ς DŘȅƵǎƪƛ Dialog z Seniorami 

w Gdyni. 

Á tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ tematy, w ƪǘƽǊȅŎƘ stosowano panel obywatelski: 

system miejsc parkingowych, ŘƻǎǘťǇ do ǎƱǳȍōȅ zdrowia czy stan 

miejskich toalet, problem ze ǏƳƛŜŎŜƴƛŜƳ i sposoby 

ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ problemu psich kup. 
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Zastosowanie: ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ κ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
όǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘύ 

Czego wymaga: ÁǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿȅƧǏŎƛƻǿŜƧ  
ÁƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƛƭƪǳ ǎǇƻǘƪŀƵ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ interesariuszy  
ÁǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ƪƛƭƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƳƛŜƴƛŀƴȅŎƘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ 

Kto uczestniczy: przedstawiciele kluczowych interesariuszyΤ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 
ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ŦƻǊƳǳƱť ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ όǿ ƧŜŘƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƻŘ у Řƻ 
мр ƻǎƽōύ 

Podstawowe etapy procesu: 

ÅŀƴŀƭƛȊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ όōŀŘŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ǇǊŀŎŜ 
przygotowawcze) 

Åinteraktywne projektowanie όǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ƪƛƭƪŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛύ 

Ådyskusja i wypracowanie ostatecznej koncepcji 

PLANOWANIE PARTYCYPACYJNE 
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.¦5À9¢ t!w¢¸/¸t!/¸Wb¸ ς co to 
takiego? 

Å Czym BP jestΧ: 

- demokratycznym procesem, w ƪǘƽǊȅ powierza ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ prawo 
alokowania ŎȊťǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ z ōǳŘȍŜǘǳ miejskiego 

- mechanizmem αǿǎǇƽƱǿȅƳȅǏƭŀƴƛŀέ i ǿǎǇƽƱƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ za 
miasto 

- zestawem zasad, ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ na konkretne ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ z 
zastosowaniem ǊƽȍƴȅŎƘ technik, dopasowanych do lokalnych ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

- ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŊΣ ǘǊǳŘƴŊ ŦƻǊƳŊ partycypacji -> ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ szczebel 
drabiny: ²{tj_59/¸5h²!bL9 

- efekty: wskazanie preferencji, ǿȅōƽǊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ǇƻŘƧťŎƛŜ decyzji 
 

Å Χ a czym nie jest: 

- jedynie αƴŀǊȊťŘȊƛŜƳέ lub αǘŜŎƘƴƛƪŊέ 

- badaniem opinii, αȊǿȅƪƱȅƳƛέ konsultacjami 

- plebiscytem, ƛƴŎȅŘŜƴǘŀƭƴŊ αȊŀōŀǿƪŊ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŊέ  

- antidotum na wszystkie problemy 

 



www.pacjencidecyduja.pl 

NaszaKasa.org.pl 

http://www.naszakasa.org.pl/gmina/ostroda/
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Konsultacje on-line  

http://ec.europa.eu/yourvoice/consultations/index_en.htm
http://mamzdanie.org.pl/
http://www.buckscc.gov.uk/bcc/schools/home_to_school_transport.page?
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Proces legislacyjny 

http://www.sejmometr.pl/posiedzenia
http://mamprawowiedziec.pl/polityk/2149/glosowania
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